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1. ИЗВЛЕЧЕНИЯ ИЗ ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО СТАНДАРТА ВЫСШЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
1.1. Общая характеристика 

1.1.1. Квалификационная характеристика выпускника 
Область профессиональной деятельности бакалавров по направлению 080200.62 Менеджмент включает: организации любой организационно-правовой формы (коммерческие, некоммерческие, государственные, муници-пальные), в которых выпускники работают в качестве исполнителей или руководителей младшего уровня в различных службах аппарата управления; органы государственного и муниципального управления; структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и развивающими собственное дело.
Область профессиональной деятельности бакалавров по направлению 080100.62 Экономика включает: экономические, финансовые, маркетинговые, производственно-экономические и аналитические службы организаций различных отраслей, сфер и форм собственности, финансовые, кредитные и страховые учреждения, органы государственной и муниципальной власти, академические и ведомственные научно-исследовательские организации, общеобразовательные учреждения, образовательные учреждения начального профессионального, среднего профессионального, высшего профессионального и дополнительного профессионального образования. 

Объектами профессиональной деятельности бакалавра по направлению 080200.62 Менеджмент являются:

– процессы управления организациями различных организационно-правовых форм; 
– процессы государственного и муниципального управления.
Объектами профессиональной деятельности бакалавра по направлению 080100.62 Экономика являются: поведение хозяйствующих агентов, их затраты и результаты, функционирующие рынки, финансовые и информационные потоки, производственные процессы. 
Бакалавр должен быть подготовлен к продолжению обучения в магистратуре.

1.1.2. Требования к профессиональной подготовленности бакалавра

Бакалавр по направлению подготовки 080200.62 Менеджмент должен быть подготовлен к следующим видами профессиональной деятельности:
организационно-управленческая:
· участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой);

· участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в соответствии со стратегией организации;

· планирование деятельности организаций и подразделений;

· формирование организационной и управленческой структуры организации;

· организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных проектов, видов деятельности, работ;

· разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления);

· контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников;

· мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение стратегических и оперативных целей;
информационно-аналитическая:
· сбор, обработка и анализ информации о фактах внешней и внутренней среды организации для принятия управленческих решений;

· построение внутренней информационной системы организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и контроля;

· создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций;

· оценка эффективности проектов;

· подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности;

· оценка эффективности управленческих решений;
предпринимательская:
– разработка бизнес планов создания нового бизнеса;
– организация предпринимательской деятельности.

Бакалавр по направлению подготовки 080100.62 Экономика должен быть подготовлен к следующим видами профессиональной деятельности:

расчетно-экономическая деятельность: 

· подготовка исходных данных для проведения расчетов экономических и социально-экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов; 

· проведение расчетов экономических и социально-экономических показателей на основе типовых методик с учетом действующей нормативно-правовой базы; 

· разработка экономических разделов планов предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств; 

аналитическая, научно-исследовательская деятельность:
· поиск информации по полученному заданию, сбор и анализ данных, необходимых для проведения конкретных экономических расчетов; 

· обработка массивов экономических данных в соответствии с поставленной задачей, анализ, оценка, интерпретация полученных результатов и обоснование выводов; 

· построение стандартных теоретических и эконометрических моделей исследуемых процессов, явлений и объектов, относящихся к области профессиональной деятельности, анализ и интерпретация полученных результатов; 

· анализ и интерпретация показателей, характеризующих социально-экономические процессы и явления на микро- и макроуровне как в России, так и за рубежом; 

· подготовка информационных обзоров, аналитических отчетов; 

· проведение статистических обследований, опросов, анкетирования и первичная обработка их результатов; 

· участие в разработке проектных решений в области профессиональной деятельности, подготовке предложений и мероприятий по реализации разработанных проектов и программ; 

организационно-управленческая деятельность: 

· участие в разработке вариантов управленческих решений, обосновании их выбора на основе критериев социально-экономической эффективности с учетом рисков и возможных социально-экономических последствий принимаемых решений; 

· организация выполнения порученного этапа работы; 

· оперативное управление малыми коллективами и группами, сформированными для реализации конкретного экономического проекта;

· участие в подготовке и принятии решений по вопросам организации управления и совершенствования деятельности экономических служб и подразделений предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств с учетом правовых, административных и других ограничений; 

педагогическая деятельность: 

– преподавание экономических дисциплин в общеобразовательных учреждениях, образовательных учреждениях начального профессионального, среднего профессионального, высшего профессионального и дополнительного профессионального образования.

2. ТРЕБОВАНИЯ К ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ БАКАЛАВРСКОЙ РАБОТЕ 

Выпускная квалификационная работа бакалавра, являясь завершающим этапом 1 уровня высшего профессионального образования, должна обеспечивать не только закрепление академической культуры, но и представлять собой законченное теоретико-практическое исследование существующей проблемы в избранной области профессиональной деятельности.

ВКР(б) выполняется в форме диппломной работы, состоящей из научного или научно-практического исследования, которое должно содержать анализ проблем на примере конкретной базы объекта исследования и разработку рекомендаций (мер) по совершенствованию управления или повышению эффективности. Она должна содержать обоснование выбора темы исследования, актуальность и научную новизну поставленной задачи, обзор опубликованной литературы, обоснование выбора методик исследования, изложение полученных результатов, их анализ и обсуждение, выводы, список использованной литературы и оглавление. 

ВКР(б) должна показать умение автора кратко, логично и аргументировано излагать материал, ее оформление должно соответствовать правилам оформления научных публикаций.
Выполнение ВКР (б) имеет целью:

· систематизацию, закрепление и расширение теоретических и прак​тических знаний по направлению и применения этих знаний при реше​нии практических задач экономического характера;

· развитие навыков самостоятельной работы и овладение ме​тодикой проведения исследований при решении экономических вопросов;

· определение уровня подготовленности студентов к работе по профилю избранного направления.

Объем выпускной квалификационной работы должен составлять от 50 до 70 страниц текста 14 кеглем шрифтом Times New Roman через полуторный интервал.

 Коды формируемых компетенций по направлению 080200.62 Менеджмент ОК-5; ОК-6; ПК-1; ПК-2; ПК-3; ПК-4; ПК-5; ПК-6; ПК-7; ПК-8; ПК-11; ПК-12; ПК-14; ПК-15; ПК-16; ПК-18; ПК-20; ПК-27; ПК-30; ПК-31; ПК-34; ПК-35; ПК-41; ПК-42; ПК-43; ПК-44; ПК-49.

Коды формируемых компетенции по направлению 080100.62 Экономика: ОК-1; ОК-5; ОК-6; ПК-1; ПК-2; ПК-3; ПК-4; ПК-5; ПК-6; ПК-7; ПК-8; ПК-9; ПК-10.

Расшифровку компетенций можно найти в соответствующих федеральных государственных образовательных стандартах ВПО.

3. ОБЩИН ТРЕБОВАНИЯ К ТЕМАТИКЕ ВКР (б)
Тематика выпускных квалификационных работ соотнесена с видами и задачами профессиональной деятельности, указанными в ФГОС ВПО (п.п. 1.1.1 и 1.1.2 данного пособия). Темы выпускной квалификационной работы должны быть актуальными, соответствовать современному состоянию и потребностям экономической науки и практики, а также интересам предприятий различных форм собственности. Предлагаемые к выбору темы должны быть обеспечены литературой, обучаемые должны иметь возможность в ходе работы использовать фактический материал, полученный ими в процессе прохождения производственных практик. 

Подготовка работы по выбранной теме должна позволить максимально реализовать полученные студентом во время обучения знания. 

При выборе темы важно учитывать:

· свои индивидуальные склонности и интересы;

· текущее место работы или возможность трудоустройства: знание того, какие существуют проблемы в организации по месту работы, каковы потребности развития и совершенствования организации;

· практическую значимость работы для конкретного предприятия, организации, учреждения, что может подтверждаться заказом организации на разработку ВКР на определенную тему;

· место прохождения производственной практики;

· возможность получения конкретных материалов по выбранной теме;

· наличие и доступность специальной литературы по проблеме исследования;

· изученные ранее проблемы при написании других письменных работ: курсовых, отчета о прохождении практики.

Студенты могут предлагать свои инициативные темы, которые должны быть оценены заведующим выпускающей кафедры на предмет соответствия перечисленным выше критериям. При положительном решении они утверждаются и вносятся в список тем выпускных бакалаврских работ, руководителей и консультантов, утверждаемый распоряжением директора ИЭУП. После этого оформляется задание на выпускную бакалаврскую работу, которое подписывается руководителем, консультантами (если они есть) и студентом. Консультанты могут быть назначены, при необходимости, по отдельным разделам выпускных бакалаврских работ, связанным с решениями вопросов практического характера.

Выпускная квалификационная бакалаврская работа представляет собой работу, реализуемую в соответствии с утвержденным графиком и сроками защиты ВКР(б). 
4. ТРЕБОВАНИЯ К КОМПЛЕКТНОСТИ
4.1. Структурно-логическая схема

Выпускная квалификационная бакалаврская работа состоит из двух или трех глав. Следует учитывать, что в работе должны быть рассмотрены: во-первых, теоретические, во-вторых,  практические аспекты исследуемой темы, и, в-третьих, определены пути решения существующей проблемы с возможным приложением результатов к конкретной организации. Количество глав (разделов) и параграфов (подразделов) определяется в соответствии с творческим замыслом автора, требованиями формальной логики и поставленными в работе целями и задачами. 

ВКР(б)  включает две-три главы основного текста и имеет следующую структуру:

· титульный лист;

· задание на выполнение ВКР;

· отзыв научного руководителя;

· внешняя рецензия;

· письмо-заказ (если диплом пишется для какого-то конкретного пред​приятия с возможностью дальнейшего трудоустройства выпускника);

· определения, обозначения и сокращения (в случае большого разнообразия применяемых обозначений);

· оглавление (содержание);

· введение;

· основной текст (разделы, подразделы);

· заключение;

· список использованных источников;

· приложения.

Обязательные составные части ВКР выделены полужирным шрифтом.

На выполненную ВКР студент обязан получить внешнюю рецензию. Внешняя рецензия является неотъемлемой составной частью ВКР. Внешняя рецензия, как правило, должна содержать некоторые замечания или вопросы, на которые должен ответить студент.

Выпускная квалификационная работа должна сопровождаться раздаточным материалом (5 экз.), на первой странице которого указывается Ф.И.О. студента, наименование ВКР, согласование с руководителем дипломной работы (виза руководителя). В раздаточном материале необходимо отразить наиболее общие параметры работы – область исследования, этапы выполнения работы, объект и предмет исследования, избранные методы экономического анализа, полученные результаты, выносимые на защиту, личный вклад автора в решение проблемы, научную новизну работы и др. 

При желании можно подготовить презентацию в электронном виде для демонстрации через мультимедийную установку на экране. В презентацию включают иллюстрационный материал, в котором раскрывается методология исследования, дается анализ состояния проблемы и оценка эффекта (эффективности) исследования.

После корректировки первоначального варианта студентом представляются второй, а при необходимости, и последующие варианты: первой, второй и третьей главы и приложений к ним; введение и заключение; список литературы; перечень принятых терминов и обозначений; содержание; титульный лист работы (Приложение 2).

4.2. Требования к основным структурным единицам

Титульный лист 

Титульный лист является первой страницей работы. Он считается, но не нумеруется. 
Задание

Задание на выполнение ВКР выдаётся студенту научным руководителем выпускающей кафедры. Пункты выданного задания не могут быть изменены. Задание подписывается руководителем ВКР и студентом.

Письмо – заявка (при наличии)
Письмо – заявка оформляется на предприятии, которое в письмен​ной форме поручает студенту проведение определённой работы или исследования в рамках его квалификационной работы. В случае отсутствия надобности у предприятия проведения заказнóго исследования в рамках выполняемой студентом ВКР, письмо-заявка может не оформляться.

Образец письма-заявки приведён в приложении 6.

Определения, обозначения и сокращения
Принятые в работе малораспространённые сокращения, условные обозначения, символы, единицы и специфические термины должны быть представлены в виде отдельного списка.

Если сокращения, условные обозначения, символы, единицы и термины повторяются в работе менее трёх раз, отдельный список не составляют, а расшифровку дают непосредственно в тексте работы при первом упоминании, например, научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы (НИОКР) [ГОСТ 7.32].
Оглавление (содержание)

Оглавление работы включает введение, наименование всех глав (раз​делов), подразделов, пунктов, заключение, список использованных источников, слово «приложения» без перечисления их названий с указани​ем номеров страниц, с которых начинаются эти элементы работы ) [п. 5.2. ГОСТ 7.32].          

Приложения могут иметь своё содержание, только в случае от​дельного документа.
4.2.1. Введение

Введение должно содержать оценку современного состояния решаемой проблемы, основания и исходные данные для разработки темы, обоснование необходимости проведения подобной работы, характеристику методов исследования, характеристику теоретической, статистической и правовой базы исследования. Объём введения не должен превышать 2-3 страницы машинописного текста.

Во введении раскрываются: актуальность темы, её значение для эко​номической практики и науки, связанные с этим причины выбора студентом данной темы; степень её освещения в литературе с указанием основных научных источников; цель и задачи, которые ставит перед собой студент. Здесь должны быть указаны: предмет и объект исследования; научная новизна и практическая значимость работы; материал, выносимый на защиту и личный вклад автора в решение указанной проблемы.

В тексте введения такие слова и словосочетания как «Актуальность темы», «Цель», «Задачи», «Предмет исследования», «Объект исследования», «Научная новизна», «Практическая значимость» должны быть выделены полужирным шрифтом.

Актуальность темы исследования – степень необходимости, злобо​дневности решения (устране​ния, осуществления) проблемы или задачи. Это суть проблемной ситуации, оценка ее с точки зрения своевременности и социальной значимости. В актуальности необходимо отразить несоответствие между желаемым и действительным состоянием исследуемых процессов, между знанием и незнанием о предмете исследования. Актуальность – это значимость, важность исследуемой проблемы в общественной жизни и обоснование причин, по которым Вы выбрали данную тему диплома.

Цель исследования – конечный результат, который Вы хотели бы получить. Прикладные исследования, которыми являются выпускные квалификационные работы, обычно направлены на получение информации, способной повысить качество управленческих решений или экономических процессов. Формулируя цель работы, следует исходить из ее актуальности и собственных возможностей. Цель исследования должна быть связана с решением определенной управленческой или экономической проблемы, и формулируется исходя из исследуемой проблемы, обозначенной в теме ВКР. Целью дипломной работы может быть исследование проблемы и поиск путей ее решения. Цель, как правило, контролируется научным руководителем в соответствии с темой ВКР и фиксируется в задании. 

Задачи исследования – это те конкретные шаги, которые Вы должны предпринять для решения указанной проблемы. Это те вопросы, на которые нужно дать ответы, чтобы обеспечить достижение поставленной цели. Задачи исследования определяются в соответствии с поставленной целью и формулируются путем ее разделения на логически связанные между собой подцели, этапы, пути решения управленческой или экономической проблемы. Задачи, как правило, определяют структуру работы, так как являются основой для формулировки названия глав работы, которые, например, могут раскрывать следующее:

· специфику и проблемы изучаемого объекта;

· характер и содержание деятельности соответствующих структур по управлению данным объектом;

· предложения и рекомендации по совершенствованию данной деятельности.

Перечень этих задач, с одной стороны, должен быть исчерпывающим, т.е. достаточным для достижения и, с другой стороны, не должен содержать лишние задачи, не имеющие отношения к поставленной цели.

Объект исследования – то на что направлено ваше исследование. Объект – это область, сфера деятельности или совокупность организаций или учреждений и их деятельность. Объект должен быть обозначен и в названии темы.

Предмет исследования – те стороны и свойства объекта, которые в наибольшей степени выражают исследуемые вопросы и подлежат изучению или одна из сторон деятельности объекта, связанная с той проблемой, которую Вы хотите решить в ходе исследования.

Практическая значимость исследования – означает, что исследование имеет прикладной характер, что позволяет использовать полученные выводы, рекомендации и материалы в практической деятельности конкретных организаций или учреждений.

4.2.2. Основная часть                          
Основная часть должна содержать данные, отражающие существо, методику и основные результаты выполненной работы.

Основная часть включает, как правило, две-три главы. Главы основной части могут делиться на подразделы (параграфы) и пункты. В них освещаются вопросы темы. Выбор структуры ВКР зависит от желания автора и рекомендации руководителя. 

Наглядность ВКР обеспечивается использованием в тексте таблиц, организационных схем, диаграмм и т.д.

Расчетная часть в ВКР необходима при проведении количественного анализа вариантов решения поставленной задачи (проблемы).

Кроме того, могут выполняться оценочные расчеты для количественного анализа значимости целей, проблем, показателей эффективности вариантов решений и затрат на их реализацию.

Первая глава должна содержать:

· изложение и анализ основных теоретических положений, определяющих сущность и содержание предмета исследования темы, исходя из целей и задач ВКР;

· описание достижений теории и практики по данной проблеме, в том числе зарубежных;

· рассмотрение точек зрения ведущих специалистов по исследуемым во​просам;

· определение наиболее важных вопросов, подлежащих первоочередному решению;

· нормативно-законодательное обеспечение.
Материалы первой главы должны отражать состояние исследуемого вопроса на данный момент и формировать теоретическую основу для материала, изложенного во второй и третьей главах.

Характеристика нормативно-правовой базы предусматривает анализ нормативно-правовых актов (законов, постановлений, инструкций, положений и др.), регулирующих деятельность организаций и органов управления в рамках темы ВКР. Необходимо систематизировать их по уровням и направлениям, определить процессы, которые они регулируют, выявить имеющиеся проблемы.

Во второй главе рассматриваются экономические механизмы реализации возможных вариантов практического разрешения вопросов, исследуемых в ВКР. В зависимости от темы, целей и задач ВКР анализ может проводиться на уровне одного предприятия (организации), группы предприятий или на уровне их структурных подразделений. Объектом анализа может быть так же район, город, регион или отрасль народного хозяйства.

Вторая глава начинается с представления технико-экономических характеристик того объекта хозяйственной деятельности, материалы которого легли в основу ВКР. После этого, здесь же, проводится непосредственный критический анализ состояния исследуемых вопросов, позитивных и негативных тенденций развития в конкретной производственно-экономической обстановке с привлечением материалов специальной литературы по выбранной теме.

В третью главу включается: разработка мероприятий и рекомендаций автора по совершенствованию на предприятии исследуемых вопросов темы ВКР и оценка их экономической эффективности.

Работа должна содержать обоснованные рекомендации по практической части. Мероприятия и рекомендации должны логически вытекать из выводов анализа второго раздела, существующих потребностей объекта исследования в улучшении планово-экономической работы, организации и управления производством.

В качестве практических рекомендаций рассматривается комплекс мер, направленных на решение выявленных проблем в деятельности конкретных организаций или органов государственного и муниципального управления.

Для поиска и обоснования проектируемых мероприятий необходимо использовать следующие источники информации:

· положения и рекомендации, изложенные в законодательных и норма​тивных документах;

· планы организационно-технических мероприятий предприятия (органи​зации) по повышению эффективности своей деятельности;

· передовой опыт аналогичных предприятий;

· рекомендации отраслевых научно-исследовательских организаций и вузов, касающиеся темы исследования;

· запросы и предложения технической, экономической и управленческой служб предприятия (организации);

· публикации в журналах и монографиях иностранных авторов.

По каждому разрабатываемому мероприятию необходимо дать его технико-экономическое обоснование, краткое содержание, характеристику объекта до и после внедрения мероприятий, сроки их реализации и показатели экономической и социальной эффективности. Содержание и характер разрабатываемых студентом предложений определяется темой, целью и задачами ВКР, возможностью их осуществления в заданных производственных условиях. Предполагаемые мероприятия должны быть технически, организационно и экономически осуществимыми и направлены на повышение эффективности производства.

Научная обоснованность определяется:

· достоверностью используемой информации;

· соответствием принципов и методов исследования объекту исследования;

· теоретической обоснованностью предлагаемых вариантов решения проблемы (логической взаимосвязью теоретической и практической частями работы). 
4.2.3. Заключение 

В заключении подводятся итоги исследования, в обобщённом виде излагаются краткие выводы по разделам и предложения автора по результатам исследования, а также направления и мероприятия по дальнейшему совершенствованию и внедрению работы в экономическую практику предприятия. В заключении указывается:

· какого результата удалось добиться в решении каждой задачи, определенной во введении;

· оценка полноты решений поставлен​ных задач и достигнутой цели; 

· формулировка основных мероприятий по совершенствованию исследуемых вопросов, т.е. коротко, но четко, содержание мер по решению выявленных проблем; 

· экономический и социальный эффект от предложенных мероприятий и влияние этого эффекта на основные показатели производственно-хозяйственной деятельности предприятия (организации) или их подразделений (прибыль, рентабельность, производительность тру​да, численность и т.д.); 

· научная и практическая значимость ВКР.

Результаты исследования – это решение поставленных задач и достижение намеченной цели.

Выводы представляют собой некоторые обобщения и могут носить чисто теоретический характер. 

Рекомендации же должны иметь определенную практическую направленность, содержать предложения по решению некоторой задачи или проблемы. Рекомендации могут носить программный характер (например, могут быть указаны наименования этапов работ, их содержание, сроки, исполнители).
4.2.4. Список использованных источников

Библиографический список (список использованных источников) – элемент библиографического аппарата, который составляет одну из существующих частей научной работы, содержит библиографическое описание документов, отражает самостоятельную творческую работу автора, позволяет судить о степени фундаментальности проведенного исследования. 

Список должен содержать сведения об источниках, использованных при написании ВКР. Сведения об источниках приводятся в соответствии с требованиями ГОСТ 7.1.
Использованные источники в списке должны быть расположены в алфавитном порядке. В списке указываются только те источники, которые непосредственно использовались автором при написании работы  (методологические и методические труды, монографии, научные статьи, учебники, законодательные акты, решения правительства и местных органов, уставы и положения, инструкции и др.), т.е. на которые имеются ссылки в дипломной работе.

Студент обязан делать ссылки на использованные им литературные источники, справочный и нормативно-правовой материал. Практические примеры, анализируемые в работе, должны быть снабжены ссылками на соответствующие литературные источники или методические материалы. Заимствование текста из чужих работ без ссылки на них (т.е. плагиат) может быть основанием для снятия ВКР с защиты. 

Ссылки на использованные источники следует приводить в квадратных скобках [п. 6.9.4 ГОСТ 7.32-2001]. При этом в скобках ставится номер источника из списка использованных источников и страницы цитируемого текста, например, [57, с. 17, 20-22].

В список использованных источников в обязательном порядке включать статьи из периодической печати и научной литературы. Частое использование в ВКР учебной литературы свидетельствует о недостаточной подготовленности автора к самостоятельной профессиональной деятельности.

По опыту подготовки ВКР обычно авторам требуется не менее 30 источников.
4.2.5. Приложения

Материал, дополняющий текст ВКР, допускается помещать в приложениях. Например, в приложения к ВКР включаются материалы, использованные при исследовании. В качестве приложений помещаются дополнительные материалы, на которые есть ссылки в основном тексте ВКР, например, фактическая бухгалтерская отчётность предприятия, использованные нормативно-правовые акты и положения (правовое обеспечение ВКР), статистические и социологические анализы, Расчеты и программы (компьютерное обеспечение дипломной работы), бланки опросных листов, анкеты, переводы, подготовленные автором, эскизы и рисунки. 

В случае большого объёма приложений их следует оформлять в виде отдельно переплетённого документа. Такие приложения имеют отдельную нумерацию страниц и своё содержание. В тексте работы на все приложения должны быть даны ссылки.

5. ОБЪЕМ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ 
ВКР(б) представляет собой работу, включающую от 50 до 70 страниц машинописного текста без учета приложений, выполненного 14 кеглем шрифтом Times New Roman через полуторный интервал, в том числе введение и заключение. 

Введение составляет ориентировочно от 3 до 5 страниц. Основная часть представлена обычно двумя-тремя главами. Распределение материала в работе может быть неравномерным. Заключение содержит, обычно, от 5 до 7 страниц текста. Список использованной литературы должен быть достаточно полным и представлять, по возможности, все категории источников.

6. ОТЗЫВ РУКОВОДИТЕЛЯ И ВНЕШНЯЯ РЕЦЕНЗИЯ 
Отзыв руководителя на ВКР(б) составляется в соответствии с формой, представленной в Приложении 3. 

В отзыве на ВКР научный руководитель должен:

· дать оценку актуальности темы;

· описать цель и раскрыть содержание основных задач, решаемых в ходе ВКР;

· оценить теоретический уровень ВКР, степень использования современных методов анализа и прогнозирования;

· показать основные результаты, полученные в ходе исследования;

· отразить практическую значимость предложений автора и реальность их внедрения в практику хозяйствования и управления;

· отметить отношение студента к работе над ВКР: самостоятельность, целеустремленность, настойчивость, трудолюбие, коммуникабельность и т.д.;

· подчеркнуть склонность к научной работе, если она имеется (участие в конференциях, конкурсах, наличие публикаций и т.п.);

· сделать вывод о степени готовности ВКР для представления ее на ГАК.

На основании вывода научного руководителя заведующий кафедрой разрешает вынесение ВКР на защиту и определяет внешнего рецензента.

В качестве рецензентов могут привлекаться специалисты с производства, сотрудники научных и практических организаций и учреждений, а также профессора и преподаватели других вузов.. Оформленная дипломная работа должна быть представлена на внешнюю рецензию вместе с отзывом руководителя не позднее, чем за три-четыре дня до даты защиты ВКР(б).

В рецензии на ВКР должно быть отражено следующее:

· актуальность, реальность и целесообразность выбора данной темы ВКР;

· соответствие содержания ВКР ее целям и задачам, степень реализации поставленных целей и задач;

· уровень теоретической и практической проработки вопросов;

· качество и достоверность представленного фактического материала, умение использовать его для анализа, моделирования и прогнозирования;

· обоснованность и практическая значимость сделанных в работе выводов и предложений, правильность проведенных расчетов;

· степень оригинальности (новизны) полученных результатов, другие положительные стороны работы;

·  недостатки работы со ссылками на соответствующие страницы (конкретные места);

· общая оценка ВКР (отлично, хорошо, удовлетворительно, неудовлетворительно).

Подписанная рецензия представляется в ГЭК вместе с дипломной работой в установленные сроки.

В случае, если руководитель или рецензент, исходя из содержания ВКР(б), считают работу не соответствующей уровню, необходимому для решения профессиональных задач,  руководитель до написания отзыва ставит перед заведующим выпускающей кафедры вопрос о снятии ВКР(б) и её автора с защиты на основании конкретных замечаний.

7. ДОКУМЕНТЫ ПРЕДСТАВЛЯЕМЫЕ НА ЗАЩИТУ 
На защиту должны быть представлены следующие документы:

1. Зачетная книжка.

2. Полностью оформленная дипломная работа на русском языке, содержащая:

· стандартный титульный лист, подписанный автором ВКР(б), руководителем и заведующим кафедрой (первый лист, вшивается);

· заполненный бланк задания на дипломный проект (второй лист, вшивается);

· текст дипломной работы с рефератом, оглавлением, списком литературы и приложениями.

3. Отзыв руководителя (вкладывается).

4. Рецензия (вкладывается).

5. Раздаточный материал.

6.  Презентация (если есть).

8. ПОДГОТОВКА К ЗАЩИТЕ И ЗАЩИТА ВКР(б)

Защита ВКР(б) происходит на открытом заседании Государственной экзаменационной комиссии, на которой могут присутствовать, задавать вопросы и обсуждать дипломную работу все желающие.

Задачей ГЭК является определение уровня теоретической подготовки слушателя, его подготовленность к профессиональной деятельности и принятия решения о возможности выдачи слушателю диплома о соответствующей квалификации. Поэтому задачей студента при защите дипломной работы является изложение того, что сделано им самим при изучении проблемы и решении поставленной задачи.

Для председателя и членов ГЭК необходимо подготовить раздаточный материал. Доклад должен излагаться студентом в свободной форме, без чтения письменного варианта. Возможна защита дипломной работы и в случае отрицательного отзыва руководителя или рецензии, если было принято решение о допуске автора к защите.

Высокая оценка руководителя и рецензента может быть снижена из-за плохой защиты, поэтому в докладе следует подчеркнуть личный вклад автора ВКР(б), чем он руководствовался при исследовании темы, что является предметом изучения, какие методы использованы при изучении рассматриваемой проблемы, какие новые результаты достигнуты в ходе исследования и каковы основные выводы по работе. Более конкретно содержание доклада определяется студентом вместе с научным руководителем.

По окончании доклада студенту задают вопросы председатель, члены комиссии, присутствующие. Вопросы могут относиться к теме дипломной работы, специального курса,  смежным с темой работы, областям знаний. По докладу и ответам на вопросы ГЭК судит о широте кругозора выпускника, его эрудиции, умении публично выступать и аргументировано отстаивать свою точку зрения при ответах на вопросы, степени освоения заявленных компетенций.

После ответов докладчика на вопросы зачитывается отзыв научного руководителя, в котором излагаются особенности дипломной работы, отношение слушателя к своим обязанностям, отмечаются положительные и отрицательные стороны ВКР(б). Далее зачитывается внешняя рецензия и предоставляется заключительное слово студенту.

ГЭК после рассмотрения дипломных работ, вынесенных на защи​ту в данном заседании, в отсутствие студентов обсуждает итоги и большинством голосов определяет оценку по каждой дипломной работе. Затем приглашаются студенты, и председатель ГЭК (либо его заместитель) оглашает выставленные оценки.

ОТЛИЧНО (4,5-5,0 балла)– представленные на защиту письменный (текстовый) материал ВКР и раздаточный материал, выполнены в соответствии с нормативными документами и соответствуют требованиям, предъявляемым к уровню подготовки бакалавра. Защита проведена выпускником грамотно с четким изложением содержания ВКР и ходом её выполнения. Ответы на вопросы членов ЭК даны в полном объёме. Выпускник в процессе защиты показал высокую подготовку к профессиональной деятельности, компетенции освоены. Отзыв научного руководителя ВКР – положительный.

ХОРОШО (3,5-4,4 балла) – представленные на защиту письменный (текстовой) материал ВКР и раздаточный материал, выполнены в соответствии с нормативными документами, но имеют незначительные отклонения от существующих требований. Защита проведена грамотно, но с неточностями в изложении отдельных положений содержания ВКР и её выполнения. Ответы на некоторые вопросы членов  ЭК даны не в полном объёме. Выпускник в процессе защиты показал хорошую подготовку к профессиональной деятельности. Содержание работы и её защита согласуются с требованиями, предъявляемыми к уровню подготовки бакалавра. Компетенции освоены. Отзыв научного руководителя ВКР – положительный.

УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО (2,5-3,4 балла) – представленные на защиту письменный (текстовой) материал ВКР и раздаточный материал, в целом выполнены в соответствии с нормативными документами, но имеют место отступления от существующих требований. Защита проведена выпускником с недочётами в изложении содержания ВКР и её выполнения. На отдельные вопросы членов ЭК ответы не даны. Выпускник в процессе защиты показал достаточную подготовку к профессиональной деятельности, но при защите дипломной работы отмечены отдельные отступления от требований, предъявляемых к уровню подготовки бакалавра направления Менеджмент, компетенции освоены. Отзыв научного руководителя ВКР – положительный (в исключительных случаях – отрицательный, по решению заведующего кафедрой о допуске такой работы к защите).

НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО (менее 2,5 баллов) – представленные на защиту письменный (текстовой) материал ВКР и раздаточный материал, в целом выполнены в соответствии с нормативными документами, но имеют место нарушения существующих требований. Защита проведена выпускником на низком уровне с ограниченным изложением содержания работы и её выполнения. На большую часть вопросов, заданных членами ЭК, ответов не поступило. Проявлена недостаточная профессиональная подготовка. В процессе защиты установлена недостаточность или отсутствие авторства студента. В отзыве научного руководителя ВКР имеются замечания или отзыв отрицательный. Не все компетенции можно признать освоенными.

Признанные лучшими работы рекомендуются к участию в ежегодном конкурсе ВКР, а авторов, по представлению научных руководителей и (или) рецензентов, ГЭК может рекомендовать к поступлению в магистратуру ННГАСУ или других учебных организаций. 

Апелляция по результатам защиты ВКР не допускается. Результат может быть признан председателем ГЭК недействительным в случае нарушения процедуры защиты ВКР.
Приложение 1

Примерный перечень тем ВКР(б) 
Направление 080200.62 Менеджмент

Профиль Маркетинг
1. Анализ рынков сбыта и конкурентоспособности продукции.

2. Анализ спроса на продукцию, работы и услуги и разработка стратегии развития предприятия.

3. Брендинг – как один из путей повышения эффективности маркетинговой деятельности.

4. Внешняя среда маркетинга и ее влияние на деятельность предприятия.

5. Информационные системы маркетинга на предприятии.

6. Источники формирования внутренней и внешней маркетинговой информации для российских организаций.

7. Конкурентоспособность предприятия и пути ее повышения.

8. Маркетинговая  деятельность оптового предприятия торговли.

9. Маркетинговая деятельность предприятия розничной торговли.

10. Маркетинговые подходы к продвижению товара.

11. Маркетинговый анализ деятельности предприятия (на примере конкретного предприятия).

12. Мерчендайзинг как составная часть маркетинга торгового предприятия.

13. Наружная реклама как элемент продвижения товара.

14. Организация маркетинговой деятельности в международной организации.

15. Организация маркетинговой деятельности на предприятии.

16. Организация маркетинговых исследований для  определения эффективной рекламной кампании.
17. Организация маркетинговых исследований с использованием фокус-группы. 

18. Организация маркетинговых коммуникаций предприятия. 

19. Организация службы маркетинга на предприятии.

20. Оценка эффективности маркетинговых мероприятий на предприятии.

21. Перспективный анализ объёма продаж.
22. Печатная реклама как элемент продвижения товара.

23. Применение вертикальных маркетинговых систем на отечественных предприятиях.

24. Программное обеспечение маркетинговой деятельности предприятий.

25. Процесс формирования брендов на российских предприятиях.

26. Прямые формы продаж в политике распределения.

27. Развитие маркетинговых структур на российских предприятиях.

28. Разработка и продвижение брэнда.

29. Разработка и реализация рекламной кампании в организации.

30. Разработка комплекса маркетинга предприятия.

31. Разработка маркетинговой политики предприятия.

32. Разработка маркетинговых стратегий развития предприятия.

33. Разработка стратегий продвижения торговой точки  на основе мерчандайзинга.

34. Совершенствование ценовой политики организации.

35. Стратегия управления реализацией продукции на предприятии.

36. Телевизионная реклама как элемент продвижения товара.

37. Товарная марка предприятия розничной торговли.

38. Управление  разработкой и реализацией нового товара (на примере конкретного товара).

39. Управление покупательским поведением как элемент конкурентоспособности предприятия.

40. Управление торговой маркой предприятия.

41. Ярмарки/выставки в продвижении предприятия и товаров на рынке.

Профиль Менеджмент недвижимости
1. Анализ долгосрочных инвестиций в строительство.
2. Анализ и оптимизация налогообложения объектов недвижимости.

3. Анализ инвестиционной привлекательности ипотечных программ. 
4. Анализ рынка недвижимости и выбор максимально эффективного объекта.
5. Анализ рынка недвижимости и его особенностей.

6. Анализ формирования и распределение прибыли строительно-монтажной компании.
7. Бизнес-планирование как основа развития организации.

8. Ипотека как механизм финансирования недвижимости. 

9. Использование ипотеки для приобретения недвижимости.
10. Использование объектов недвижимости в инновационных процессах предприятия.

11. Модернизация воспроизводственного процесса на предприятии. 
12. Модернизация воспроизводственных процессов на основе развития нормативного подхода.
13. Оптимизация процесса строительства объекта недвижимости.
14. Особенности и цели страхования объектов недвижимости.

15. Особенности операций с земельными участками. 

16. Оценка и повышение эффективности методов управления недвижимостью на предприятии.

17. Оценка рисков в сфере недвижимости.

18. Оценка эффективности инвестиций в  недвижимость.

19. Повышение эффективности использования земель.

20. Повышение эффективности работы предприятия на базе собственных нормативов предприятия.
21. Повышение эффективности управления ресурсами организации.

22. Проблемы взаимодействия бизнес-единиц в строительном холдинге.

23. Проектирование системы менеджмента качества строительной организации.

24. Развитие отраслевой сметно-нормативной базы. 
25. Разработка и экономическое обоснование инвестиционных проектов.

26. Разработка мероприятий, направленных на снижение себестоимости продукции 
27. Реструктуризация системы управления предприятием.

28. Роль основных средств в развитии предприятия (на примере объекта недвижимости).

29. Совершенствование технологий разработки управленческих решений в организации. 

30. Сравнение и выбор оптимального метода использования объектов недвижимости.

31. Стратегическое управление объектами недвижимости в современных условиях.

32. Формирование договорной цены на строительную продукцию.
33. Формирование и оценка стоимости объектов недвижимости. 

34. Формирование инвестиционной политики при использовании заемных средств и модернизации объектов недвижимости.
35. Формирование сметы строительства объекта недвижимости.
36. Формирование цен на ремонтно-строительные работы в бюджетных учреждениях.
37. Экспертиза и рекомендации по формированию и применению укрупненных показателей сметной стоимости.
Профиль Производственный менеджмент

1. Анализ и проектирование (совершенствование) системы управления персоналом организации.

2. Анализ и проектирование (совершенствование) системы аттестации персонала на предприятии.

3. Анализ и совершенствование системы мотивации персонала. 

4. Анализ кризисных тенденций в деятельности организации.

5. Бизнес-планирование как основа развития организации.

6. Лизинг и его роль в инвестиционной деятельности  организации.
7. Организация управления международной деятельностью предприятия.

8. Особенности применения контроллинга в практике хозяйствования.

9. Особенности применения реинжиниринга на российских предприятиях.

10. Особенности управления предприятием-банкротом.
11. Оценка и анализ организационной культуры.

12. Повышение эффективности управления ресурсами организации.

13. Подготовка, повышение квалификации и продвижение управленческих кадров на предприятии.

14. Применение теорий мотивации в многопрофильном бизнесе.

15. Проблемы взаимодействия бизнес-единиц в строительном холдинге.

16. Прогнозирование банкротства и пути выхода из кризиса.
17. Проектирование системы менеджмента качества организации.
18. Пути повышения конкурентоспособности организации.

19. Развитие инновационного потенциала организации. 

20. Разработка бизнес-плана на новый вид продукции (услуги) организации. 

21. Разработка и экономическое обоснование инвестиционных проектов.

22. Разработка рекомендаций по использованию аутсорсинга в деятельности организации.

23. Реструктуризация системы управления предприятием.

24. Совершенствование системы контроля в организации.

25. Совершенствование технологий разработки управленческих решений в организации. 

26. Совершенствование управленческого контроля в организации.
27. Стратегическое управление развитием производства в современных условиях.

28. Управление инвестиционными проектами.
29. Управление инновационными преобразованиями на предприятии.
30. Управление качеством продукции.
31. Формирование инновационного климата организации.

32. Формирование корпоративной культуры в российских организациях.

33. Франчайзинг как форма взаимодействия малого и крупного бизнеса.
34. Экономическая эффективность инвестиционной деятельности предприятия.

35. Эффективность управления производственным предприятием в современных условиях.

направление 080100.62 Экономика

профиль Бухгалтерский учет, анализ и аудит
1.  Анализ платежеспособности и прогнозирование банкротства.
2.  Анализ финансового состояния организации.

3.  Бухгалтерская отчётность как информационная база для анализа хозяйственной деятельности предприятия.
4.  Бухгалтерский учёт активов предприятия (организации) и анализ эффективности их использования.
5.  Бухгалтерский учет долгосрочных инвестиций и источников их финансирования.
6.  Бухгалтерский учет и анализ (аудит) расходов на научно-исследовательские, опытно-конструкторские и технологические работы.
7.  Бухгалтерский учет и анализ взаимоотношений предприятия с бюджетом по налогам.
8.  Бухгалтерский учёт и анализ исполнения сметы доходов и расходов муниципального предприятия.

9.  Бухгалтерский учёт и анализ использования нематериальных активов.
10.  Бухгалтерский учёт и анализ лизинговых операций.
11.  Бухгалтерский учет и анализ расходов на производство и реализацию продукции.

12.  Бухгалтерский учёт и анализ собственного капитала.

13.  Бухгалтерский учет и анализ эффективности затрат на внедрение новой техники, улучшения технологии и организации производства.
14.  Бухгалтерский учёт и аудит (анализ) операций с денежными средствами предприятия.
15.  Бухгалтерский учет и аудит (анализ) операций с иностранной валютой.

16.  Бухгалтерский учёт и аудит (анализ) операций с ценными бумагами.
17.  Бухгалтерский учёт и аудит (анализ) расчётных операций.
18.  Бухгалтерский учет и аудит (анализ) расчетов с персоналом по оплате труда.
19.  Бухгалтерский учет и аудит (анализ) расчетов с покупателями и заказчиками за продукцию и услуги.
20.  Бухгалтерский учёт и аудит безналичных расчётов.
21.  Бухгалтерский учёт и аудит внешнеторговой деятельности.

22.  Бухгалтерский учёт и аудит внешнеэкономической деятельности предприятия.

23.  Бухгалтерский учёт и аудит затрат на производство и реализацию готовой продукции (работ, услуг).
24.  Бухгалтерский учёт и аудит наличия и движения товаров в торговой организации.

25.  Бухгалтерский учёт и аудит операций с векселями.
26.  Бухгалтерский учёт и аудит основных средств.
27.  Бухгалтерский учёт и аудит финансовых результатов.

28.  Бухгалтерский учёт и аудит экспортно-импортных операций.
29.  Бухгалтерский учет и документальное оформление продажи готовой продукции.
30.  Бухгалтерский учёт и калькулирование затрат в производстве.
31.  Бухгалтерский учет и контроль денежных средств на счетах в банках.
32.  Бухгалтерский учет и контроль за состоянием дебиторской и кредиторской задолженности.
33.  Бухгалтерский учёт и оценка полученных предприятием инвестиций.
34.  Бухгалтерский учёт операций по аренде основных средств и сравнительный анализ эффективности их использования.
35.  Бухгалтерский учёт основных средств и анализ эффективности их использования.
36.  Бухгалтерский учёт расчётов с поставщиками и покупателями и оценка состояния дебиторской и кредиторской задолженности.
37.  Бухгалтерский учёт собственного и заёмного капитала и анализ эффективности их использования.

38.  Бухгалтерский учёт, контроль и анализ использования материалов в производстве.
39.  Методы  учета затрат на производство и калькулирование себестоимости продукции.
40.  Нормативное обеспечение бухгалтерского учёта оборотных активов и анализ эффективности их использования.
41.  Организация бухгалтерского и налогового учётов на предприятиях малого бизнеса.

42.  Организация бухгалтерского учёта и анализ имущественных финансовых вложений.
43.  Организация бухгалтерского учёта и аудит готовой продукции.
44.  Организация бухгалтерского учёта и особенности контроля в бюджетных организациях.
45.  Организация управленческого учёта на предприятии.
46.  Организация управленческого учета по калькуляционным статьям затрат.
47.  Особенности бухгалтерского учёта в коммерческом банке и анализ его деятельности.
48.  Особенности бухгалтерского учёта в торговой организации и анализ её деятельности.
49.  Особенности бухгалтерского учёта и анализ организаций в состоянии банкротства.
50.  Особенности бухгалтерского учета и аудита работ и услуг.
51.  Особенности бухгалтерского учёта и аудита сельскохозяйственных организаций.
52.  Особенности организации и ведения учета индивидуальными предпринимателями.
53.  Особенности учёта и аудита федеральных государственных унитарных предприятий.
54.  Перспективы развития российского бухгалтерского учёта и отчётности в соответствии с международными стандартами.
55.  Разработка мероприятий, направленных на снижение себестоимости продукции.
56.  Совершенствование организации бухгалтерского учёта и внутренний аудит открытого акционерного общества.
57.  Состав и содержание бухгалтерской (финансовой) отчётности и её применение в анализе результатов работы предприятий.
58.  Управленческий учет прямых и косвенных издержек производства.
59.  Учётная политика для целей бухгалтерского и налогового учётов и их сравнительный анализ.
60.  Учётная политика организации.
61.  Формирование и анализ бухгалтерской отчётности хозяйствующего субъекта.
 профиль Экономика предприятий и организаций
1.  Анализ влияния трудовых факторов на финансовые результаты деятельности предприятия.
2.  Анализ инвестиционной привлекательности ипотечных программ. 
3.  Анализ несостоятельности и ликвидация организации.
4.  Анализ объёма, ассортимента и качества продукции.

5.  Анализ расходов на производство и реализацию продукции.
6.  Анализ расчётов по оплате труда с учётом мотивации и трудового вклада работников.
7.  Анализ финансового положения предприятия и пути его совершенствования.
8.  Анализ формирования и распределение прибыли строительно-монтажной компании. 
9.  Анализ эффективности использования производственного оборудования и его значение для повышения интенсификации производства.  
10.  Диагностика кризисов в управлении организацией.
11.  Использование ипотеки земли для приобретения недвижимости.
12.  Использование показателей риска в экономическом анализе.
13.  Исследование механизма лизинга и кредита при приобретении основных средств предприятия.
14.  Методика планирования и анализа оборотных средств на
промышленном предприятии.
15.  Методы повышения эффективности воспроизводственных процессов основных фондов предприятия.
16.  Модернизация воспроизводственного процесса на предприятии. 
17.  Модернизация воспроизводственных процессов на основе развития нормативного подхода.
18.  Нормирование, планирование, контроль и анализ производственных затрат.
19.  Определение платежеспособности (банкротства) предприятия.
20.  Оптимизация системы распределения продукции предприятия.
21.  Организация и использование контроллинга в деятельности организации.

22.  Организация обеспечения производственных подразделений предприятия материальными ресурсами.
23.  Основные направления экономии и рационального использования материальных и трудовых ресурсов.
24.  Особенности функционирования организаций на основе конкурентоспособности.

25.  Оценка доступности аренды недвижимости.
26.  Планирование инновационных проектов на предприятии.
27.  Повышение экономической эффективности управления на предприятии. 
28.  Повышение эффективности работы предприятия на базе собственных нормативов предприятия.
29.  Проектирование подсистем оперативного управления в проектно-ориентировочной строительной организации.
30.  Проектный анализ инвестиций.

31.  Развитие инновационного потенциала организации.
32.  Развитие отраслевой сметно-нормативной базы. 
33.  Разработка мероприятий, направленных на снижение себестоимости продукции. 
34.  Реализация управления проектами в строительстве.

35.  Резервы снижения стоимости жилья строительными организациями.
36.  Совершенствование лизинговой деятельности на строительном предприятии.
37.  Совершенствование процесса ценообразования работ и услуг (на примере…).

38.  Совершенствования методов управления материально-техническим обеспечением предприятия.
39.  Сравнительный анализ аренды и ипотеки.
40.  Сравнительный анализ конкурентных характеристик предприятий. 
41.  Стратегия развития персонала организации.
42.  Управление затратами в предпринимательской фирме.
43.  Управление инвестиционно-строительными объектами.
44.  Управление кадровой работой в организации.
45.  Управление качеством продукции на предприятиях.

46.  Управление лизингом недвижимости.

47.  Управление финансово-экономической деятельностью предприятия.
48.  Формирование договорной цены на строительную продукции.
49.  Формирование инвестиционной политики при использовании заемных средств и модернизации объектов недвижимости.
50.  Формирование цен на ремонтно-строительные работы в бюджетных учреждениях.
51.  Формирование ценой политики на предприятии.
52.  Экономические методы управления логистическими системами на предприятиях.
53.  Экспертиза и рекомендации по формированию и применению укрупненных показателей сметной стоимости.
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